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Outlet Group bestar av to sterke og komplementcere
detaljhandelskonsepter i én skalerbar plattform

OUTLET» GROUP

Hoy kvalitet til lave priser

Sport»Outlet

Sportsutstyr av hoy
kvalitet til lave priser

Vertikalt integrert
forretningsmodell

Skalerbar driftsplattform

Dokumentert modell for rask
N butikk-utrulling
orge
llg + Polen pilot IO%
Butikker) Markedsande
(Norge) (Norge)

Note: 1) Antall butikker per 30. juni 2026; 2) Andel av omsetning H1 2026 | Kilde: Selskapsinformasjon
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Kids>Outlet

Hobby og leker av hoy
kvalitet til lave priser

Butikker)

Konsept
lansert

»

z detaljhandelskonsepter

Sport Outlet og Kids Outlet — én
felles skalerbar plattform

»
140 butikker

138 butikker i Norge, pluss to
pilotbutikker i Polen?)

»
2012 etablert

Sport Outlet grunnlagt i 2012,
med flere tidrs erfaring fra
varehandel

»
60% egne merkevarer

@kende andel av omsetningen fra
egne merkevarer i Sport Outlet?
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Om Outlet Group

Outlet Group er en raskt voksende lavprisakter innen sportsutstyr, klcer, sko, leker og
hobbyprodukter, med kvalitetsprodukter til gjennomgdende lave priser. Konsernet bestdr av to
Om Outlet komplementacere konsepter: Sport Outlet, en av Norges starste sportskjeder med en estimert
Group markedsandel pd om lag 10 %, og Kids Outlet som ble lansert i september 2025. Per 30. juni 2026
hadde Outlet Group 140 butikker, hvorav 119 Sport Outlet-butikker i Norge, to Sport Outlet-
pilotbutikker i Polen og 19 Kids Outlet-butikker i Norge.

Konsernet har en integrert og skalerbar forretningsmodell som omfatter egen produktutvikling,
egne merkevarer, direkte innkjop, sentralisert logistikk og standardisert, kostnadseffektiv
butikkdrift. Om lag 60 % av Sport Outlets omsetning i H1 2026 kom fra egne merkevarer.

Forretnings
modell

Outlet Group har en sterk historikk med lsnnsom vekst, drevet av rask og kostnadseffektiv
butikkutrulling og like-for-like-vekst. Omsetningen gkte fra NOK 1765 millioner i 2023 til NOK 2 159
Finansiell millioner i 2025, tilsvarende en drlig gjennomsnittlig vekst pé 10,6 %. | samme periode okte EBIT
utvikling fra NOK 246 millioner til NOK 309 millioner, mens EBIT-marginen okte fra 13,9 % til 14,3 %.

Veksten har fortsatt i H1 2026, med en omsetningsvekst pd 26,0 % sammenlignet med H1 2025 og
justert EBIT gkte med 61,3 % til NOK 111 millioner.

Konsernet har et mellomlangsiktig mél om en omsetning p& om lag NOK 4 500-5 000 millioner
Finansielle og en EBIT-margin i «high-teens», stottet av videre butikkutrulling, like-for-like-vekst, Y ]
madél og netthandelsvekst og gkt andel egne merkevarer. Selskapet har ogséd som mdal & utbetale 50-80 D L My, . ;.fﬁzg;,‘.
OO HTLICNT % av nettoresultat i arlig utbytte og ha netto gjeld / EBITDA under 1,0x ved drsslutt, ekskludert IFRS f : ./ : ¢q
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Nokkeltall og utvikling

AN @ o Omsetning, MNOK og bruttomargin Hoy historisk vekst?)

Butikkoversikt!
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Note: 1) Per 30. juni 2026; 2) H1 2026 ekskl. 6,6 MNOK i barsnoterings- og omorganiseringskostnader;
3) 2023- LTM H1 2026 med mindre annet er angitt; 4) Sport Outlet (Norge) | Kilde:
Selskapsinformasjon
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Vilkar og informasjon om tegning av aksjer

Vilkér
« Det offentlige retailtilbudet er rettet mot investorer i
Norge, og underlagt falgende vilkar:
- Tilbudspris per aksje: NOK 33
- Minimum tegning p& NOK 10 500
- Maksimum tegning p& NOK 1999 999

Tegning

Tegningsperioden avsluttes 22. september 2026 kl. 12:00
(norsk tid) (med forbehold om endringer)

Norske innbyggere kan tegne aksjer pd nett via
- www.dnb.no/emisjoner

- www.seb.no

- www.sbimarkets.no

- www.norne.no

- www.nordnet.no

- eller ved & returnere tegningsskjemaet per e-post til et
av tegningskontorene som er angitt i prospektet

Tegningsskjemaet er vedlagt prospektet

Vennligst se prospektet for all relevant informasjon, inkludert vilkér og
risikofaktorer knyttet til kjgp av aksjer i selskapet

Tegningsskjemaer mad veere korrekt utfylt og mottatt av et av
tegningskontorene for tegningsfristen utlgper

Tidslinje

Informasjon om tildeling forventes & bli offentliggjort den
eller rundt 23. september 2026 fra klokken 10:00 for
investorer med tilgang til VPS

Forste handelsdag pd Euronext Oslo Bers forventes &
veere den eller rundt 24. september 2026

Betalingsdato for det offentlige tiloudet er 24. september
2026. Merk at tilstrekkelige midler md& veere tilgjengelig pd
den oppgitte bankkontoen fra og med 23. september
2026

Investorer som tegner aksijer i retailtilbudet via Nordnet
ma& serge for at tilstrekkelige midler er tilgjengelig p& den
oppgitte bankkontoen innen kl. 12:00 den 22. september
2026

Alle datoer kan endres
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Tilgang til prospekt og viktig informasjon

Trykt prospekt Digitalt prospekt

Trykte eksemplarer av prospektet er tilgjengelig pd felgende Digitalt prospekt kan lastes ned fra felgende nettsider:

adresser: + www.dnb.no/emisjoner

+ DNB Carnegie, Dronning Eufemias gate 30, 0191 Oslo « www.seb.no

+ SEB, Filipstadveien 10, 0250 Oslo . www.sbimarkets.no

+ SBI1 Markets, Olav Vs gate 5, 0161 Oslo . WWW.NnOrne.no

+ Norne Securities, Jonsvollsgaten 2, 5011 Bergen + www.outletgroup.com

For mer informasjon Viktig informasjon

For ytterligere informasjon om Outlet Group, tilbudet, Denne informasjonen er en annonse og utgjer ikke et

juridiske eller skattemessige forhold samt risikofaktorer prospekt i henhold til forordning (EU? 2017/1129

knyttet til Outlet Group og kjep av aksjer, henvises det til ("Prospektforordningen”). Denne annonsen er ikke, og er ikke

prospektet. en del av, et tilbud om & kjepe aksjer eller andre
verdipapirer i Outlet Group Holding ASA (“Outlet Group”).

Sparsmal Enhver investering i verdipapirene nevnt i denne annonsen

For ytterligere spersmal, vennligst kontakt: er forbundet med risiko for tap av hele investeringen.

Investorer md ikke investere i verdipapirene som det vises til

* DNB Carnegie, +47 9150 48 00 i denne annonsen med mindre det gjeres pd grunnlag av

* SEB, +47228270 00 den informasjonen som er tilgjengelig i prospektet for Outlet
« SBI1 Markets, +47 241474 70 Group, datert 14. september 2026, som med enkelte
. Norne Securities, +47 55 55 91 30 forbehold er tilgjengelig pd lenkene nevnt under "Digitalt

prospekt”. Potensielle investorer md lese hele prospektet for
& forstd risikoen forbundet med en investering i Outlet
Group-aksjene for det fattes en investeringsbeslutning. Det
faktum at Finanstilsynet har godkjent prospektet skal ikke
forstds som en anbefaling om eller oppfordring til &
investere i Outlet Group-aksijer.
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