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og selskapsledelse 2024

Redegjorelsen beskriver hvordan de 15 punktene i den norske anbefalingen for
eierstyring og selskapsledelse (NUES-anbefalingen) folges i DNB. Det foreligger
ingen vesentlige avvik mellom anbefalingen og hvordan denne etterleves i DNB.
Det er redegjort for ett avvik under punkt 6 og ett under punkt 14.

Styret i DNB Bank ASA («styret») og ledelsen i DNB- Denne redegjerelsen ma sees i sammenheng med
konsernet vurderer arlig konsernets prinsipper og praksis informasjonen om hovedprioriteringer og viktige

for eierstyring og selskapsledelse. Redegjerelsen er tiltak knyttet til eierstyring og selskapsledelse
utarbeidet i samsvar med regnskapslovens paragraf i DNBs arsrapport.

2-9 og den norske anbefalingen for eierstyring og

selskapsledelse (NUES-anbefalingen) av 14. oktober - Styrets rapport om eierstyring og selskapsledelse
2021, som er tilgjengelig pa nues.no. DNB Bank ASA i DNBs arsrapport beskriver styrets

folger reglene om styring av finansforetak som felger hovedprioriteringer og vesentlige endringer i

av finansforetaksloven med forskrifter. eller avvik fra NUES-anbefalingen.

- Dette dokumentet beskriver og redegjer for
DNBs eierstyring og selskapsledelse og er
utarbeidet i samsvar med regnskapslovens
paragraf 2-9, og NUES-anbefalingen.
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Punkt 1
Redegjorelse for eierstyring og
selskapsledelse

DNB er et internasjonalt finanskonsern med virksomhet
i mange land, som utferer flere typer konsesjonsbelagt

virksomhet med tillatelse fra ulike offentlige myndigheter.

Myndigheter farer jevnlig tilsyn med konsernets
virksomhet, og det er omfattende krav til etterlevelse

Styrende organer i DNB Bank ASA
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Nummereringen viser til beskrivelser i punktene i anbefalingen.
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av eksternt regelverk. God virksomhetsstyring og
etterlevelse av kravene beskytter selskapets tillit og sikrer
selskapets og kundenes verdier. Dette er avgjerende for
DNBs konkurransekraft over tid.

Figuren viser de styrende organene i DNB Bank ASA,
samt rammeverk som stiller krav til og gir prinsipper for
virksomheten.
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DNBs styringshierarki

Niva 1: Styringsprinsipper

Niva 2: Policyer

Niva 3: Instrukser og rammeverk

Niva 4: Prosesser

Virksomhetsstyring

Styring av og kontroll med virksomheten i DNB-konsernet er
blant annet basert pa styrende dokumenter og prosesser
som de enkelte lederne har ansvar for & implementere

og etterleve i sine respektive enheter. Lederne skal

fremme etterlevelse av god virksomhetsstyring og serge
for at ansatte forstar og etterlever konsernets styrende
dokumenter og prosesser, og gjennomferer nedvendige
oppleeringsaktiviteter.

DNBs styringshierarki bestar av fire nivaer

Niva 1Styringsprinsipper

Styringsprinsippene utgjer det @verste styringsnivaet i
konsernets virksomhetsstyring og baserer seg blant annet
pé de lover, regler og konsesjoner som virksomheten er
underlagt. Styret i DNB Bank ASA og konsernledelsen
identifiserer omrader som er av saerskilt betydning for
styringen av konsernet og definerer ensket kultur, atferd
og ansvarsfordeling pa et overordnet niva.

DNBs styringsprinsipper omfatter:

- strategi, oppdrag og verdier

- prinsipper for risikoappetitt, se mer informasjon
under punkt 10

- prinsipper for a tiltrekke, ivareta og utvikle ansatte

- prinsipper for etikk (Code of Conduct), mer
informasjon under

- prinsipper for internkontroll, risikostyring og
etterlevelse

DNBs styringsprinsipper er tilgjengelige pa dnb.no/
baerekraftsrapporter.
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Niva 2 Policyer

Policyene er en detaljering av de overordnede
styringsprinsippene. Videre kan en policy utdype
regulatoriske krav og/eller sette rammen for handtering
av de starste risikoene relatert til slike krav. Hver enkelt
policy skal bidra til at kravene i styringsprinsippene eller
andre eksterne eller interne krav blir gjort mer konkrete
slik at de kan brukes i konsernets ulike prosesser og
omrader.

Niva 3 Instrukser og rammeverk

Instrukser er en ytterligere presisering av detaljene

i overliggende policyer og beskriver operasjonelle
aktiviteter. Interne rammeverk inneholder DNBs utdypning
av mer omfattende regelverk, som for eksempel

DNBs rammeverk for personvern og DNBs globale
hvitvaskingsrammeverk.

Niva 4 Prosesser

Prosesser beskriver hvordan styrende dokumenter
etterleves i de ulike delene av virksomheten, og bestar
av operative arbeidsprosesser og rutiner. Prosesser
tydeliggjer grensesnitt og leveranser mellom roller og
enheter.

DNBs etiske prinsipper (Code of Conduct)
For & kunne levere pa DNBs strategiske mal i trad med
selskapets verdier skal alle i DNB opptre pa en mate som
ivaretar interessene til kunder, eiere, ansatte og andre
interessenter, na og i framtiden. Pa den maten fortsetter
DNB a bygge tillit. Tillit fra kunder, eiere og markedet er
helt avgjerende for at DNB skal opprettholde lannsom og
baerekraftig drift over tid. For & fortjene denne tilliten er
det viktig & operere med en hay etisk standard.
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Code of Conduct utgjer et av DNBs styringsprinsipp-
dokumenter og er konsernets viktigste rammeverk for
etikk. Dokumentet beskriver forventninger, forpliktelser
og krav til hvordan fast og midlertidig ansatte i DNB-
konsernet, innleide ressurser, styremedlemmer og andre
tillitsvalgte skal opptre.

DNBs Code of Conduct gjenspeiler konsernets

verdier og kultur. Dokumentet omfatter retningslinjer
innenfor omrader som baerekraft, kundebehandling,
kommunikasjon, HMS, diskriminering og trakassering,
taushetsplikt og beskyttelse av informasjon, personvern,
varsling, interessekonflikter, skatt, innsideinformasjon,
misbruk av rusmidler, antikorrupsjon og antihvitvasking.
Kjennskap til og etterlevelse av Code of Conduct

er obligatorisk for alle ansatte. Det er derfor en del

av introduksjonsprogrammet for nyansatte og en

fast del av oppleeringen av nye ledere i DNB. Brudd

pa styringsprinsippene i Code of Conduct kan fa
arbeidsrettslige, erstatningsrettslige og strafferettslige
konsekvenser. Code of Conduct er vedtatt av

styret i DNB Bank ASA og er tilgjengelig pa dnb.no/
baerekraftsrapporter.

Tilsynsmyndigheter

DNB-konsernets virksomhet i Norge er underlagt tilsyn
fra norske myndigheter, inkludert Finanstilsynet, Norges
Bank, Datatilsynet med flere. Virksomheten i utlandet
er underlagt tilsyn fra enten tilsvarende myndigheter

i vedkommende land eller norske tilsynsmyndigheter,
eller bade utenlandske og norske tilsynsmyndigheter.

Styret tilstreber en dpen og konstruktiv dialog med disse.

Finanstilsynet i Norge gjennomgar og evaluerer blant

annet:

- Resultatene av konsernets interne
kapitalvurderingsprosess som felger av
kapitaldekningsprosessen (Internal Capital
Adequacy Assessment Process, ICAAP), og
prosessen for vurdering av konsernets likviditets- og
finansieringssituasjon (Interal Liquidity Adequacy
Assessment Process, ILAAP). Dette gjares i en arlig
tilsyns- og evalueringsprosess (Supervisory Review
and Evaluation Process, SREP) der konsernet far en
tilbakemelding fra Finanstilsynet.

- Konsernets gjenopprettingsplan, se omtale i eget
avsnitt under punkt 10.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

1 European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
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Punkt 2
Virksomhet

DNB Bank ASAs formal er a drive bank-, finansierings- og
investeringstjenestevirksomhet, samt virksomhet som har
en naturlig tilknytning til dette, og & inneha eierinteresser
eller veere deltaker i andre foretak innenfor rammen av
den til enhver tid gjeldende lovgivning. Vedtektene til
DNB Bank ASA finnes pa konsernets nettside, dnb.no/

generalforsamling.

Mal, strategi og risikoprofil

DNBs arsrapport inneholder en redegjerelse for
konsernets mal og strategier, og markedet oppdateres
gjennom investorpresentasjoner i forbindelse med
kvartalsvis finansiell rapportering, kapitalmarkedsdager
0g @vrige presentasjoner. For en oppdatering pa styrets
arbeid med eierstyring og selskapsledelse i 2024 vises
det til Styrets rapport om eierstyring og selskapsledelse
i DNBs arsrapport. Styrets arbeid generelt er omtalt i
punkt 9. Risikostyring og risikoappetitt utdypes i punkt
10 nedenfor. For utdypende informasjon om risikostyring,
risikomaling og kapitaldekning vises det til konsernets
rapport om risiko og kapitalstyring (heretter omtalt som
pilar 3-rapporten) pa irdnb.no.

Beerekraft

En av DNBs overordnede strategiske ambisjoner er a
levere baerekraftig verdiskaping. DNB arbeider for &
vaere en padriver for baerekraftig omstilling og skal bruke
sin posisjon og kompetanse til & aktivt hjelpe kundene

i en mer beerekraftig retning gjennom réadgivning,
finansiering og tydelige forventninger. Baerekraft er
integrert i styringssystemet gjennom Code of Conduct
og konsernpolicyen for baerekraft. Dokumentene er
tilgjengelige pa dnb.no/beerekraftsrapporter.

Som felge av implementeringen av Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) i norsk lov

i 2024, ble vesentlighetsanalysen til DNB oppdatert.
Analysen tar utgangspunkt i kravene i CSRD og i de
tilherende rapporteringsstandardene* ESRS 1 og ESRS 2,
og er giennomfert i henhold til prinsippet om dobbel
vesentlighet. Resultatet av vesentlighetsanalysen viser at
DNB har vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter
innen de emnespesifikke standardene E1 Klimaendringer,
E3 Vann og marine ressurser, S1 Egen arbeidsstyrke,

S4 Forbrukere og sluttbrukere og G1 Forretningsskikk,

i tillegg til tre selskapsspesifikke temaer: cybersikkerhet,
okonomisk kriminalitet og finansiell infrastruktur og finansiell
stabilitet. Disse rapporteres henholdsvis under S4 og G1.
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Vesentlighetsanalysen fra 2024 viser videre at DNBs

baerekraftige ambisjoner fra 2021 fortsatt er relevante:

- DNB finansierer klimaomstillingen og er en padriver
for baerekraftig verdiskaping

- DNB er en padriver for mangfold og inkludering

- DNB bekjemper okonomisk kriminalitet og bidrar til en
trygg digital ekonomi

| 2021 ble det etablert et overordnet mal om at DNB skal
na netto null-utslipp innen 2050 - bade i utlans- og
investeringsportefoljene, og i egen drift. | oktober
2023 lanserte DNB en omstillingsplan som videreferer
malsettingene som ble lansert i 2021, og som angir
virkemidlene som kan tas i bruk for & nd malet om netto
null-utslipp. Malene i planen dekker om lag 70 prosent av
de finansierte utslippene i konsernets utlansportefolje.

| tillegg inneholder planen mal som beskriver hvordan
DNB skal veere en padriver for reelle utslippsreduksjoner
gjennom rollen som investor.

DNB har ogsa satt felgende mal for baerekraftsarbeidet:

1. DNB skal finansiere og tilrettelegge 1 500 milliarder
kroner til den baerekraftige omstillingen fram mot
20302

2. DNBs kapitalforvaltningsselskap skal oke
forvaltningskapitalen i fond med beerekraftstema
til 200 milliarder kroner fram mot 2025.

3. 12025 skal 50 prosent av nettoflyten av
forvaltningskapital ga til fond med baerekraftstema.

For mer informasjon om DNBs baerekraftsarbeid se

DNBs éarsrapport, inkludert konsernets baerekraftsrapport
i henhold til CSRD, DNBs omstillingsplan og ytterligere
informasjon som finnes p& dnb.no/baerekraftsrapporter.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 3
Selskapskapital og utbytte

Styret vurderer kapitalsituasjonen lgpende i lys av

krav og forventninger fra Finanstilsynet og andre
tilsynsmyndigheter, i tillegg til selskapets mal, strategi
og onsket risikoprofil. For neermere omtale av reglene
om kapitalkrav og forventninger fra tilsynsmyndighetene,
hvilke prinsipper DNB legger til grunn for & vurdere
kapitalbehovet og neermere spesifikasjon av elementene
i konsernets kapitaldekning, vises det til konsernets pilar
3-rapport, som er publisert pa ir.dnb.no.

Styret vurderer konsernet som godt kapitalisert i henhold
til ndveerende regulatoriske krav. DNB tilpasser lapende
virksomheten til nye likviditets- og kapitalkrav. | dette
arbeidet tas det ogsa hensyn til forventede framtidige
endringer.

Utbytte

DNB har som overordnet mal & skape langsiktige verdier
for sine eiere, dels gjennom en positiv aksjekursutvikling
og dels gjennom en forutsigbar utbyttepolitikk.
Konsernets langsiktige utbyttepolitikk er & ha en
utdelingsgrad pa mer enn 50 prosent av overskuddet som
kontantutbytte, forutsatt at konsernets kapitaldekning er
pa et tilfredsstillende niva. DNB har som ambisjon & gke
nominelt utbytte per aksje hvert ar.

Se Arsberetningen - generell del i DNBs arsrapport for
informasjon om utbytte.

Tilbakekjop av aksjer

For & ha fleksibilitet i kapitalstyringen fikk styret ogsa for
2024 fullmakt fra generalforsamlingen til a kjgpe tilbake
egne aksjer. Gjennomfering av tilbakekjep krever tillatelse
fra Finanstilsynet, som ble gitt for tilbakekjopsprogrammet
som ble igangsatt i lapet av 2024. De aksjene som er
kjopt tilbake vil bli foreslatt slettet pa generalforsamlingen
i 2025. I tillegg er det inngatt en avtale med staten ved
Naerings- og fiskeridepartementet som innebaerer at en
forholdsmessig andel av statens aksjer vil bli foreslatt
innlgst, slik at statens eierandel holdes konstant.

Se Arsberetningen - generell del i DNBs arsrapport for
informasjon om tilbakekjep av aksjer.

Kapitalforheyelse
Det foreligger for tiden ingen styrefullmakt til & foreta

kapitalforhayelse.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 4
Likebehandling av aksjeeiere

DNB Bank ASA har én aksjeklasse. Gjennom vedtektene
og i styrets og ledelsens arbeid legges det vekt pa sterkt
vern av minoritetsaksjeeiere i form av likebehandling,

krav til majoritetsbeslutninger og opplysningsplikt for
transaksjoner med naerstaende parter. Alle aksjer har lik
stemmerett. Ved aksjekapitalforhayelser skal eksisterende

2 Disse aktivitetene baserer seg ikke pa taksonomiforordningens definisjon eller klassifiseringssystem.
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aksjeeiere gis fortrinnsrett, med mindre seerskilte forhold
tilsier at dette kan fravikes. Slik fravikelse vil i sa fall bli
begrunnet. | tilfeller der styret ber generalforsamlingen
om fullmakt til tillbakekjep av egne aksjer, skal dette skje
i markedet til berskurs.

Stoerste aksjeeier

Staten ved Neerings- og fiskeridepartementet er DNB
Bank ASAs starste aksjeeier med en eierandel pa

34 prosent. | henhold til Statens eierskapsmelding
(Meld. St. 6 (2022-2023) Et grennere og mer aktivt
statlig eierskap - Statens direkte eierskap i selskaper)
er formalet med statens eierskap i DNB Bank ASA

& opprettholde et ledende finansselskap med
hovedkontorfunksjoner i Norge. Statens mal som eier er
heyest mulig avkastning over tid innenfor beerekraftige
rammer. Regjeringen viser til at en statlig eierandel pa
over en tredjedel gir negativ kontroll over selskapets
vedtekter, inkludert lokalisering av hovedkontor.
Regjeringen opprettholder statens eierandel i DNB Bank
ASA pa 34 prosent.

Forvaltningen av aksjene hos departementet skjer
gjennom eierskapsavdelingen. Forvaltningen er underlagt
spesielle retningslinjer som blant annet fastslar at staten
ikke kan ha representanter i styret i finansinstitusjoner, men
skal gjennom deltakelse i valgkomiteen sikre at selskapets
organer far en sammensetning som representerer alle
grupper av aksjeeiere. Retningslinjene stiller blant annet
krav om at departementet skal opptre pa en mate som
bidrar til likebehandling av DNBs aksjeeiere.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 5
Aksjer og omsettelighet

Aksjene i DNB Bank ASA er notert pa Oslo Bers og er fritt
omsettelige. Vedtektene inneholder ingen begrensninger
for omsetteligheten.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 6
Generalforsamling

@verste myndighet i DNB er generalforsamlingen,

hvor DNB Bank ASAs aksjeeiere utaver sin eierstyring.
Ordinzer generalforsamling skal i henhold til vedtektene
avholdes innen utgangen av juni hvert &r. Innkalling
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og pameldingsskjema sendes aksjeeierne og

publiseres pa konsernets nettside senest 21 dager for
generalforsamlingsdatoen. Pameldingsfristen settes sa
nzert metet som mulig. Innkallingen inneholder en oversikt
over sakene som skal behandles. Aksjeeierne kan delta
fysisk eller elektronisk. Prosedyre for stemmegivning

og for a framsette forslag er beskrevet i innkallingen.
Aksjeeierne kan stemme pa hver enkelt sak og gis
mulighet til & forhdndsstemme. Aksjeeierne kan ogsa gi
fullmakt til en som kan opptre pa vegne av dem. Det er
sa langt ikke apnet for & stemme pa enkeltkandidater
ved valg til styret og valgkomiteen, ettersom hensynet til
samlet kompetansesammensetning har veert tillagt sterst
vekt.

Styrets leder, leder av valgkomiteen og konsernsjefen er
normalt til stede pa generalforsamlingen. Metet ledes av
en uavhengig meteleder.

Generalforsamlingen velger aksjeeiernes
medlemmer til styret og valgkomiteens medlemmer.
Generalforsamlingen velger ogsa ekstern revisor.

Generalforsamlingsprotokollen er tilgjengelig pa
dnb.no/generalforsamling.

Avvik fra anbefalingen: Det er sa langt ikke apnet for
a stemme pa enkeltkandidater ved valg, ettersom
hensynet til samlet kompetansesammensetning har
veert tillagt sterst vekt.

Punkt 7
Valgkomité

Generalforsamlingen har i samsvar med DNB Bank
ASAs vedtekter etablert en valgkomité som bestar
av fire medlemmer. Valgkomiteen avgir begrunnet
innstilling til generalforsamlingen for valg av styrets
og valgkomiteens medlemmer, samt godtgjerelse
til disse. Generalforsamlingen har fastsatt instruks
for komiteens arbeid. Valgkomiteen skal besta av
eiere eller representanter for eiere og sa langt som
mulig representere hele aksjeeierfellesskapet. Ingen
styremedlemmer eller representanter for ledelsen er
medlem av valgkomiteen.

Valgkomiteens instruks fastsetter at det ber tilstrebes
rotasjon av komiteens medlemmer. Valgkomiteen avholdt
11 meter i 2024, hvor det blant annet ble innstilt pa valg
av medlemmer til styret og valgkomiteen. | tillegg ble det
gjennomfert individuelle samtaler med daglig leder og
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styrets medlemmer. Valgkomiteen forberedte ogsa saker
til behandling i 2025. En oversikt over valgkomiteens
medlemmer er tilgjengelig i Styrets rapport om eierstyring
og selskapsledelse i DNBs arsrapport.

Informasjon om valgkomiteen og frister for a gi innspill
finnes p& dnb.no/generalforsamling.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 8
Styret, sammensetning og uavhengighet

Forvaltningen av selskapet herer inn under styret i DNB
Bank ASA.. Styret skal serge for forsvarlig organisering av
virksomheten, herunder pase at kravene til organisering
og etablering av forsvarlige og hensiktsmessige styrings-
og kontrollsystemer blir etterlevd.

Styret skal veere allsidig sammensatt og besta av mellom
ni og elleve medlemmer, hvorav inntil atte er valgt av
aksjeeiere og tre er ansattrepresentanter. Medlemmene
som velges av aksjeeiere sitter inntil to ar av gangen.
Ved valg av styrets aksjeeiervalgte medlemmer skal
aksjeeierfelleskapets interesser og DNBs behov for
kompetanse, kapasitet og mangfold vektlegges. I tillegg
legges det vekt pa at styret skal kunne fungere godt som
et kollegialt organ, og at det settes sammen slik at det kan
handle uavhengig av seerinteresser. Ingen av selskapets
ledende ansatte er medlemmer av styret.

En oversikt over styret og styrets sammensetning i

DNB Bank ASA er tilgjengelig i kapittelet Strategi og
virksomheten i konsernets arsrapport. Oversikten viser
de enkelte styremedlemmenes bakgrunn, andre sentrale
verv og deltakelse i styremater og styreutvalg.

Styret vurderer medlemmenes uavhengighet, og
konklusjonen framgér av oversikten over styrende organer
i DNBs arsrapport. Ved innstilling av nye styremedlemmer
foretas en egnethetsvurdering som blant annet omfatter
vurdering av uavhengighet. Vurderingen felges opp arlig
ved skriftlig bekreftelse fra styremedlemmene. Konsernet
har iverksatt prosesser for & ha lgpende kontroll over
hvilke andre oppdrag styremedlemmene innehar.

Styremedlemmene oppfordres til & eie aksjer i selskapet.

| oversikten over styrende organer framkommer det
hvor mange aksjer i DNB-konsernet som var eid av
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medlemmene av styrende organer og deres neerstaende
parter ved arsslutt 2024. Oversikten er tilgjengelig i
kapittelet Strategi og virksomheten i konsernets arsrapport.

Det er tegnet styreansvarsforsikring som dekker det
rettslige erstatningsansvaret som styremedlemmer og
ledende ansatte kan komme i. Forsikringen omfatter
personlig ansvar som styremedlemmer, varamedlemmer
og ansatte i DNB Bank ASA, inkludert alle datterselskaper,
kan komme i. Forsikringen dekker i tillegg kostnader
knyttet til & handtere skadekrav eller dokumentere fakta
knyttet til krav som gjeres gjeldende.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 9
Styrets arbeid

Styret har overordnet ansvar for forvaltningen av DNB
og skal gjennom konsernsjefen sgrge for forsvarlig
organisering av virksomheten. Styret har vedtatt

en styreinstruks som gir regler for styrets arbeid

og saksbehandling, herunder hvilke saker som skal
styrebehandles, konsernsjefens arbeidsoppgaver

og plikter overfor styret og regler for innkalling og
metebehandling. Styrets instruks er tilgjengelig pa

om oss-sidene pa dnb.no. Styret utarbeider en arlig plan
for sitt arbeid som dekker oppgaver som er fastsatt i
lover, forskrifter, myndighetsvedtak, vedtekter og vedtak
i generalforsamlingen. Styret fastsetter ogsa instruks for
konsernsjefen.

| strategiprosessen vurderer styret om mal og
retningslinjer er tydelige, dekkende, godt operasjonalisert
og lettfattelige for alle ansatte. Overordnede mal,
strategiske valg og finansielle planer for konsernet
besluttes i styret. Styret holder seg orientert om DNBs
okonomiske stilling og utvikling blant annet gjennom
godkjenning av kvartals- og arsrapporter og manedlig
gjennomgang av finansiell stilling og utvikling. Styret

skal videre pase at virksomheten er gjenstand for
betryggende kontroll, og at konsernets kapitalsituasjon

er forsvarlig ut fra omfanget av og risikoen ved
virksomheten. Styrets ansvar knyttet til gjennomgang og
rapportering av risikostyring og internkontroll er beskrevet
i punkt 10 nedenfor. Styret framlegger ogsa erkleering
med forslag til retningslinjer for godtgjerelse til ledende
personer for generalforsamlingen, se neermere i punkt 12
nedenfor.
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Styret foretar en arlig evaluering av sitt arbeid og sin
arbeidsform, og denne gir grunnlag for endringer
og tiltak. | tillegg foretas en evaluering av styrets
kompetanse, bade samlet og for hvert enkelt
styremedlem.

For et innblikk i styrets arbeid og hovedprioriteringer
i 2024 vises det til Styrets rapport om eierstyring og
selskapsledelse og Arsberetningen - generell del

i DNBs arsrapport.

Avtaler med tilknyttede parter

Styret skal i samsvar med styrets instruks godkjenne
avtaler mellom DNB Bank ASA og konsernsjefen eller

et styremedlem. Styret skal ogsa godkjenne avtaler
mellom selskapet og tredjepart der et styremedlem
eller konsernsjefen ma antas & ha en szerlig interesse.
Avtaler mellom DNB Bank ASA og andre tilknyttede
parter skal framlegges for styret til behandling dersom
de er av vesentlig gkonomisk betydning for selskapet.
Styret vurderer i den enkelte sak om det er nedvendig

& innhente en uavhengig verdivurdering. Uavhengig
verdivurdering er likevel ikke nedvendig dersom

avtalen inngar som ledd i DNBs vanlige virksomhet

og er grunnet pa vanlige forretningsmessige vilkar

og prinsipper. DNB Bank ASA kan gi lan til eller stille
garanti for styremedlemmene, konsernsjefen og selskap
styremedlemmene eller konsernsjefen er ansvarlig
medlem eller styremedlem i, nar dette skjer pa vanlige
kundevilkar. Lan og garantier som ikke er underlagt
vanlige kundevilkar, kan bare gis til personer og selskaper
som nevnt over dersom styret beslutter dette, og
internrevisjonen eller revisor har bekreftet overfor styret
at lanet eller garantien er betryggende sikret.

Avtaler med tilknyttede parter omtales i notene K48 og
M43 til arsregnskapet.

Interessekonflikter og habilitet
Styreinstruksen i DNB Bank ASA slar fast at et styre-
medlem ikke kan delta i behandlingen eller avgjerelsen av
spersmal som har slik szerlig betydning for egen del eller
for noen naerstdende, at medlemmet ma anses for direkte
eller indirekte a ha personlig eller skonomisk szerinteresse
i saken. Det samme gjelder konsernsjefen. Den enkelte
plikter selv & sikre sin habilitet i behandlingen av en sak.

Et styremedlem skal melde fra til styret dersom medlemmet

direkte har en vesentlig interesse i en avtale som inngas av
selskapet eller annet selskap i DNB-konsernet. Det samme
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gjelder om avtalen inngas av et selskap utenfor DNB-
konsernet hvor styremedlemmet er eier, styremedlem eller
ledende ansatt.

Styrets medlemmer, eller selskaper som de er tilknyttet,
bar ikke pata seg saerskilte oppdrag for DNB Bank

ASA, eller annet selskap i DNB-konsernet, i tillegg til
styrevervet. Dersom de likevel gjer det, skal hele styret
informeres. Honorar for slike oppdrag skal godkjennes av
styret.

Styreutvalg

Styret oppnevner egne styreutvalg i den utstrekning
styret finner dette hensiktsmessig, eller dette folger

av loven. Utvalgene er forberedende og radgivende
arbeidsutvalg for styret. Det er utarbeidet egne

instrukser for hvert av disse styreutvalgene som regulerer
utvalgenes medlemmer, myndighet og ansvar, oppgaver
og rapportering til styret. Styreutvalgene er etablert som
felles utvalg for alle selskaper i DNB-konsernet hvor slike
utvalg er pakrevd. | tillegg har DNB Livsforsikring AS et
eget risikoutvalg bestaende av eksterne styremedlemmer.
Utvalgenes formal og organisering er beskrevet under.
For en neermere beskrivelse av utvalgenes oppgaver vises
det til pilar 3-rapporten pa ir.dnb.no.

Utvalgene er beskrevet nedenfor og medlemmene vises
i oversikten over styrende organer i DNBs arsrapport.

Styrets revisjonsutvalg

Styret velger inntil fire styremedlemmer til revisjons-
utvalget blant styremedlemmene som er valgt av
aksjeeiere, og oppnevner utvalgets leder. Utvalget har i
tillegg ett medlem fra de ansattvalgte styremedlemmene.
Utvalget skal samlet ha den kompetansen som ut fra
foretakets virksomhet og organisering er ngdvendig for &
ivareta utvalgets oppgaver. Minst ett av de aksjeeiervalgte
medlemmene i revisjonsutvalget skal ha kvalifikasjoner
innen regnskap og/eller revisjon.

Revisjonsutvalget skal pase at DNB-konsernet

har en uavhengig, effektiv og objektiv ekstern og

intern revisjon og en tilfredsstillende regnskaps- og
baerekraftsrapportering i samsvar med lover og forskrifter.

Revisjonsutvalgets oppgaver knyttet til internkontrollen
over regnskaps -og baerekraftrapportering er naermere
beskrevet i punkt 10 under.
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Styrets risikoutvalg

Styret velger inntil fire styremedlemmer til risikoutvalget
blant styremedlemmene som er valgt av aksjeeiere,

og oppnevner utvalgets leder. Utvalget har i tillegg

ett medlem fra de ansattvalgte styremedlemmene.
Utvalget skal samlet ha den kompetanse som ut fra
selskapets virksomhet og organisering er nadvendig for
a ivareta utvalgets oppgaver. Minst ett av medlemmene
skal ha erfaring med a identifisere, vurdere og styre
risikoeksponering i store, kompliserte selskaper.

Risikoutvalget skal pase at DNB-konsernet har en
tilfredsstillende risikostyring, og forberede styre-
behandling av konsernets styrings- og kontrollordninger.

Styrets kompensasjons- og organisasjonsutvalg
Styret velger inntil fire medlemmer til kompensasjons-

og organisasjonsutvalget, hvorav ett er styrets leder,

to velges blant styremedlemmene som er valgt av
aksjeeiere og ett medlem velges blant de ansattvalgte
styremedlemmene.

Kompensasjons- og organisasjonsutvalget skal forberede
retningslinjer, rammer og saker om godtgjerelse som skal
avgjeres av styret, herunder variabel godtgjerelse for
ansatte i hele eller deler av konsernet og andre vesentlige
personalrettede forhold for ledende ansatte. Utvalget skal
0gsa veere styrets forberedende organ for utvalgte saker
som omhandler kultur, ledelse og etterfelgerplanlegging.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 10
Risikostyring og internkontroll

DNB Bank ASA og de av konsernets datterselskaper som
er finansforetak, er underlagt strenge krav til risikostyring
og internkontroll. Gjennom god risikostyring skal DNB til

enhver tid veere i stand til & vurdere, handtere, overvake,
kontrollere og rapportere risiko som er relevant for

DNBs maloppnéelse.

Risikostyringen skal omfatte alle typer finansiell og ikke-
finansiell risiko, inkludert framvoksende risikoer, som kan
pavirke DNBs méaloppnaelse. Risikostyringen skal vaere
framoverskuende og omfatte vurderinger av hvordan
DNB best kan tilpasse seg endringer i interne og eksterne
faktorer.

DNBs risikokultur skal veere forankret i ledelsen og
kjennetegnes av individuelt ansvar, transparente metoder
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og prosesser som understotter god risikostyring. DNB skal
kun pata seg risiko som er forstatt og kan handteres. Den
enkelte leder skal legge til rette for at ansatte forstar og
har et aktivt forhold til risiko og avkastning pa denne.

DNB Bank ASAs styre ferer tilsyn med prosesser for
finansiell og ikke-finansiell rapportering og paser at
konsernets risikostyring, internkontroll og internrevisjon
fungerer effektivt.

Nedenfor omtales sentrale elementer av DNBs risiko-
styring og internkontroll: prinsipper for risikoappetitt,
gjenopprettingsplan, systemet for internkontroll og
internrevisjon. | tillegg beskrives hovedelementene i
internkontroll over finansiell rapportering.

Prinsipper for risikoappetitt

Risikoappetitt defineres som den risikoen konsernet

er villig til & akseptere for & realisere sine mal. Styret
beslutter DNBs langsiktige risikoprofil gjennom a fastsette
konsernets risikoappetitt. Ved a sette ytre rammer for
risikotaking skal den fastsatte risikoappetitten bidra til

a optimalisere forholdet mellom inntjening og risiko, og
sikre baerekraftig verdiskaping over tid.

Alle ansatte skal vaere bevisst pa risikoen knyttet til
aktivitetene og oppgavene som de utferer, og ikke ta valg
som pafaerer konsernet uansket risiko. DNBs prinsipper

for risikoappetitt skal skape en felles forstaelse av hva
som er akseptabel risiko i DNB og hva som skjer dersom
grensene for risikoappetitt blir overskredet. Prinsippene
for risikoappetitt skal, sammen med blant annet DNBs
Code of Conduct og DNBs styringsprinsipper, bidra til

a skape risikokulturen som omfatter DNBs felles normer,
holdninger og atferd knyttet til styring og kontroll av risiko
pa alle nivaer.

Risikoappetitt bestar av et sett av risikoutsagn med
tilherende grenser som til sammen definerer risikonivaet
som DNB er villig til & akseptere for & realisere sine mal.
Risikoappetitten skal dekke all vesentlig risiko konsernet
star overfor. Dette inkluderer finansiell risiko og ikke-
finansiell risiko. Risikoutsagn og grenser skal vurderes for
vesentlige risikotyper, som i DNB er definert a vaere:
kredittrisiko

markedsrisiko

motpartsrisiko

likviditetsrisiko

operasjonell risiko

forretningsrisiko

N 2R 2R 2R 2 N2
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| risikoappetitt er det i tillegg etablert risikoutsagn

og grenser for omdemmerisiko, lannsomhet og taps-
absorberende evne og kapitaldekning. Vurderinger av
baerekraftsrisiko skal innga i risikovurderinger innenfor
alle risikotypene. Baerekraftsrisiko skal i tillegg overvakes
gjennom flere indikatorer i DNBs gjenopprettingsplan.
Risikoutsagn og -grenser skal minst arlig revurderes og
besluttes av styret. Chief Risk Officer (CRO) er ansvarlig
for utvikling og overvaking av konsernets risikoappetitt og
utnevner risikoappetittkoordinatorer i andre forsvarslinje
som har saerskilt ansvar for utvikling og overvaking av
hvert enkelt risikoutsagn.

Oppfoelging av risikoappetitt

Ledere har ansvaret for a drifte virksomheten i samsvar
med fastsatte prinsipper for risikoappetitt, herunder serge
for tilstrekkelig internkontroll.

Risikoappetitt skal overvakes manedlig. | situasjoner
med finansielt stress skal DNB ha kapasitet til & overvake
risikoeksponeringene oftere.

Styret skal minst kvartalsvis bli orientert om status og
utvikling knyttet til risikoeksponeringer sett opp mot

de fastsatte grensene for risikoappetitt. Dette skal
rapporteres til styret gjennom CROs risikorapport
(Risikorapporten) hvert kvartal, og ved forste styremote
dersom det er brudd pa grenser i risikoappetitten. Status
og utvikling skal veere tilgjengelig for konsernledelsen og
Asset and Liability Committee (ALCO) minst manedlig.

Gjenopprettingsplan

DNB har et sett med beredskapstiltak som er beskrevet
i en gjenopprettingsplan. Den skal sikre at driften

av konsernet kan gjenopprettes i en svaert alvorlig
finansiell krisesituasjon, uten involvering eller stotte fra
myndighetene. Gjenopprettingsplanen utarbeides som
en integrert del av konsernets risiko- og kapitalstyring
og inntrer ved brudd pa forhandsdefinerte indikatorer.
Brudd pa indikatorene utleser en grundig evaluering av
situasjonen og vurdering av om tiltak skal gjennomfares.

Dersom gjenoppretting ikke lykkes, vil DNBs krise
handteres i samsvar med reglene i finansforetaksloven
kapittel 20. Offentlige myndigheter er ansvarlige for &
etablere DNBs krisetiltaksplan. DNB skal arbeide med a
sikre at den foretrukne krisehandteringsstrategien for
DNB er gjennomferbar.

Risikoappetitten skal fungere som et tidlig varslingssystem,

og det er derfor overlapp mellom indikatorene i risiko-
appetitten og i gjenopprettingsplanen.

12

Systemet for internkontroll

Internkontroll i DNB bestar av falgende hovedkomponenter:
styringsmilje, risikovurdering, kontrollaktiviteter, informasjon
og kommunikasjon, og overvakingsaktiviteter. Denne
modellen bygger pa retningslinjene for internkontroll fra
det europeiske banktilsynet (European Banking Authority
Guidelines on Internal Governance) og rammeverket fra
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Formalet med DNBs system for internkontroll er & bidra til

virksomhetens maloppnaelse gjennom:

1. effektiv drift

2. forsvarlig virksomhetsutevelse

3. palitelig finansiell og ikke-finansiell informasjon for
rapportering bade internt og eksternt

4. gode administrative og regnskapsrelaterte
prosedyrer

5. hensiktsmessig identifisering, maling og styring av
risiko

6. etterlevelse av lover, forskrifter og krav fra tilsyns-
myndigheter, samt konsernets styrende krav, feringer,
regler og beslutninger

Ansvaret for risikostyring og internkontroll er delt mellom

tre forsvarslinjer:

- Ferste forsvarslinje omfatter alle konsernets
operative funksjoner (forretnings- og konsernomrader).
Den operative ledelsen har ansvar for a etablere, styre
og felge opp internkontroll, herunder risikostyring og
etterlevelse, innenfor eget ansvarsomrade. All risiko
eies av ferstelinjen. Risiko skal eies pa lavest mulig
organisatorisk niva. Roller, ansvar og fordeling av
risiko mellom forretnings- og konsernomrader innad i
farstelinjen framgar av konsernets styringsmodell og
presiseres i omradenes styrende dokumenter. Ansatte
har ansvar for a ivareta god internkontroll i sine daglige
arbeidsoppgaver.

- Andre forsvarslinje bestar av risikostyringsfunksjonen
og compliancefunksjonen. Disse skal veere uavhengige
kontrollfunksjoner som rapporterer til daglig leder, og
som skal ha mulighet til & rapportere sine vurderinger
til styret. Funksjonene skal ha nedvendig autoritet,
ekspertise, kompetanse og ressurser, samt tilgang til
all relevant informasjon. Funksjonene skal involveres
i og bidra til & vurdere risiko ved innfering av nye
strategier, organisatoriske endringer og andre
endringer i virksomheten, sa framt slike endringer i
virksomheten er & anse som vesentlige. Ansvarsforhold
og hvordan oppgavene skal utferes utdypes naermere
i mandatene for henholdsvis risikostyrings- og
compliancefunksjonene.
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DNBs system for internkontroll

Styringsmilje

Overvakingsaktiviteter Risikovurdering

Tilstrekkelig og
effektiv intern-
kontroll

Informasjon og kommunikasjon Kontrollaktiviteter

- Tredje forsvarslinje er Konsernrevisjonen, - styrets gjennomgang av planene for bade ekstern
som bistar styret i & pase at det er tilstrekkelig og intern revisjon
kvalitet i alle vesentlige elementer i konsernets - arlig oppsummering og presentasjon av ledelsens
internkontroll, herunder risikostyring og etterlevelse. rapportering av internkontrollarbeidet i styret

Konsernrevisjonen har sitt mandat fra styret i DNB Bank
ASA, som ogsa godkjenner revisjonens arlige planer
og budsjetter. Konsernrevisjonen skal pase at det

er etablert og gjennomfares tilstrekkelig og effektiv
internkontroll og risikostyring. Konsernrevisjonen skal

i tillegg vurdere om styringsprosesser og kontrolltiltak
er effektive og bidrar til konsernets maloppnaelse. Se
mer om Konsernrevisjonen i eget avsnitt under.

styrets gjennomgang av internrevisors vurdering av
internkontrollen, se omtale nedenfor

ekstern revisors oppsummering av resultatene av
revisjonen, se under og punkt 15

diskusjoner med ledelsen vedrerende nadvendige
tiltak for & ta tak i omrader med for hey risiko

beslutte DNBs styringsprinsipper, herunder prinsipper
for internkontroll, risikostyring og etterlevelse.

DNB har definert prosesser for hvordan styret arbeider

med & identifisere, evaluere og handtere vesentlige

risikoer. Prosessene inkluderer:

- risikoutvalgets ansvar for a evaluere kvaliteten pa
konsernets risikostyring

- revisjonsutvalgets ansvar for & evaluere kvaliteten
pa konsernets finansielle rapportering inkludert
beerekraftsrapportering

Konsernets rapport om risiko- og kapitalstyring, pilar
3-rapporten, inneholder en beskrivelse av risiko- og
kapitalstyring, internkontroll og kapitalberegning i DNB,

i tillegg til vurdering og oppfelging av ulike typer risikoer.
Videre redegjeres det for DNBs tilpasninger til og
oppfyllelse av regelverket om kapitalkrav. Rapporten er
tilgjengelig pa ir.dnb.no.
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Internrevisjon

Uavhengig og effektiv revisjon skal bidra til hensikts-
messig risikostyring og internkontroll, samt palitelighet

i risikorapportering og finansiell rapportering. Konsern-
revisjonen er DNB-konsernets internrevisjon og har sitt
mandat fra styret i DNB Bank ASA, som ogsa godkjenner
revisjonens arlige planer og budsjetter.

Konsernrevisjonens oppgaver kan noe forenklet deles i to:

- pavegne av styret i DNB Bank ASA, konsernsjefen og
styrene i de vesentlige datterselskapene pase at det
er etablert og gjennomferes tilstrekkelig og effektiv
risikostyring og internkontroll

- vurdere om risikoidentifisering og etablerte styrings-
prosesser og kontrolltiltak effektivt bidrar til & styrke
konsernets evne til maloppnaelse

Konsernrevisjonens risikounivers er alle enheter i DNB-
konsernet. Det utarbeides en revisjonsplan som diskuteres
med konsernledelsen, behandles i revisjonsutvalget og
godkjennes av styret. Konsernrevisjonens risikovurderinger
ligger til grunn for hvilke omrader som skal prioriteres i
revisjonsarbeidet, og utarbeides i samrad med ledelsen,
revisjonsutvalget og styret. Etter gjennomfarte revisjoner
utarbeides revisjonsrapporter som inneholder resultatene
av revisjonen, en redegjerelse for eventuelle svakheter
eller mangler og forslag til tiltak med identifisering

av ansvarlig person og fastsettelse av tidsfrister for
gjennomfaring av tiltakene. Revisjonsrapportene sendes
til ansvarlig leder i revidert enhet. Et sammendrag med
revisjonens vurdering av helheten i DNB-konsernets
risikostyring og internkontroll presenteres hvert halvar til
styret i DNB Bank ASA. Styret mottar ogsa manedlig et
sammendrag av revisjonsrapportene for alle enhetene

i konsernet.

Hovedelementene i internkontroll over
finansiell rapportering

Styret har fastsatt retningslinjer for finansiell rapportering

i konsernet. Retningslinjene skal veere i samsvar med
relevante lover, forskrifter og interne retningslinjer for
virksomheten, herunder krav til kvalitetssikring av finansiell
informasjon for alle enheter i konsernet. | konsernets
instruks for internkontroll over finansiell rapportering er
det stilt eksplisitte krav til prosess og rutiner for a sikre
kvalitet i den finansielle rapporteringen.

Det gjennomfares en lepende risikovurdering av
prosesser som innebaerer risiko for feil i finansiell
rapportering. Det er etablert nekkelkontroller for a sikre
tilstrekkelig internkontroll i alle prosesser som har en risiko
for vesentlige feil i den finansielle rapporteringen.
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Resultatene av internkontroll over finansiell rapportering
rapporteres kvartalsvis fra alle enheter til Konsernfinans og
felges opp lepende. Konsernledelsen og revisjonsutvalget
oppdateres arlig. Prosessen for internkontroll over
finansiell rapportering folger det generelle rammeverket
for internkontroll i DNB.

Revisjonsutvalgets rolle

DNB Bank ASAs styre ved revisjonsutvalget ferer tilsyn
med prosessen for regnskaps- og baerekraftsrapportering
og paser at konsernets internkontroll, herunder intern-
revisjon og risikostyringssystemer, fungerer effektivt.
Utvalget har myndighet til & underseke alle forhold
vedrgrende konsernet som utvalget finner relevant for

a lese sine oppgaver. Revisjonsutvalget svarer overfor
styret i DNB Bank ASA for gjennomferingen av utvalgets
oppgaver.

Utvalget skal pase at konsernet har en uavhengig og
effektiv ekstern revisjon. Styret har utarbeidet retningslinjer
som skal sikre palitelig, relevant, tidsriktig og lik informasjon
til aksjeeiere og andre akterer i verdipapirmarkedet.
Retningslinjene dekker ogsa interne behov. Samlet
benevnes de retningslinjer for finansiell rapportering.
Retningslinjene stiller krav til kvalitetssikring av regnskaps-
og baerekraftsrapporteringen for alle enhetene i konsernet,
herunder krav om & forebygge regnskapsmanipulasjon.

Revisjonsutvalget har blant annet felgende oppgaver i
forbindelse med internkontrollen knyttet til regnskaps- og
beerekraftsrapportering:

- overvake systemene for internkontroll, risikostyring og
internrevisjon i forbindelse med foretakets regnskaps-
0g beerekraftsrapportering

- behandle konsernledelsens arlige egenevaluering av
nivaet pa og effektiviteten av internkontrollen over
finansiell rapportering

- diskutere planen for og omfanget av revisjonsarbeidet
med ekstern og intern revisor, herunder ha lgpende
kontakt med ekstern og intern revisor om revisjonen
av regnskaps- og beerekraftsrapporteringen

- forberede styrets oppfelging av rapporteringsprosessen,
herunder gjennomga og vurdere konsernets kvartalsvise
og arlige regnskapsrapporteringer

- gjennomga og diskutere punkter hvor revisorene
er uenig med konsernledelsen og/eller hvor det er
papekt stor usikkerhet fra revisorene

- vurdere og overvake ekstern revisors uavhengighet,
herunder seerlig at andre tjenester enn revisjon levert
av revisor eller revisjonsselskapet ikke utgjer en
trussel mot uavhengigheten.

DNB-konsernet Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse 2024



- mete ekstern revisor pa vegne av styret minst én gang
i kvartalet uten at representanter fra konsernledelsen
er til stede

- mate konserndirekter for Konsernrevisjon minst én
gang i aret uten at representanter fra konsernledelsen
er til stede

- informere styret om resultatet av den lovfestede
revisjonen og forklare hvordan revisjonen bidro til
regnskaps- og beerekraftsrapportering med integritet,
samt beskrive revisjonsutvalgets rolle i prosessen

- haansvaret for a forberede selskapets valg av revisor

Ekstern revisjon

Arsregnskaper for alle selskaper i DNB-konsernet
revideres av en ekstern revisor, som innenfor rammene
fastsatt i internasjonale standarder for revisjon og

kvalitetskontroll, ISA, samarbeider med Konsernrevisjonen.

Som et ledd i revisjonsarbeidet vurderer ekstern

revisor og Konsernrevisjonen etablert internkontroll

over finansiell rapportering i utvalgte prosesser.

Ekstern revisor utarbeider hvert ar en rapport som
oppsummerer resultatene av den finansielle revisjonen.
Rapporten redegjer for eventuelle svakheter og mangler
i internkontrollen knyttet til finansiell rapportering.
Rapporten sendes de ansvarlige for finansiell rapportering
i de reviderte enhetene og selskapene for uttalelse, for
den behandles i revisjonsutvalget og styret i DNB Bank
ASA.

Ekstern revisor omtales i punkt 15 Revisor.

Konsernledelsen

Konsernsjefen vurderer lapende forretningsomradenes
finansielle og ikke-finansielle resultater og maloppnaelse,
kritiske forhold og hendelser som pavirker framtidig
utvikling og optimal ressursutnyttelse.

Konsernledermatet gjennomgar manedlig finansiell
rapportering og risikoappetitt, herunder utvikling

i resultat- og balansestarrelser, status i forhold til
lovkrav, resultater for juridiske enheter og analyse
av og kommentarer til resultater i forretnings- og
konsernomrader.

Konserndirekterene for forretnings- og konsernomradene
har ansvar for lepende finansiell oppfelging og
rapportering. Alle enhetene har egne ledergrupper og
tilgang pa skonomifunksjoner tilpasset sin organisasjon
og virksomhet. Lederne skal sarge for & implementere
hensiktsmessig og effektiv internkontroll i samsvar med
fastsatte krav og har ansvar for a etterleve kravene.
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Det er etablert en prosess for egenevaluering av

nivaet pa og effektiviteten av internkontrollen over
finansiell rapportering. En oppsummering av denne
egenevalueringen diskuteres ved behov med
finansdirekteren, konsernledelsen, revisjonsutvalget og
styret i DNB Bank ASA i forbindelse med behandlingen av
kvartals- og arsregnskapene.

Resultatene fra eventuell revisjon av finansiell
rapportering omhandles i Konsernrevisjonens halvarlige
rapport til styret i DNB Bank ASA og til revisjonsutvalget.

Se punkt 15 for mer informasjon om ekstern revisor.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 11
Godtgjorelse til styret

Styrehonorarene, som innstilles av valgkomiteen og
fastsettes av generalforsamlingen, er ikke resultat-
avhengige eller knyttet til opsjoner i DNB Bank ASA.
Styret skal godkjenne eventuell annen godtgjerelse enn
styrehonorar, honorar til revisjonsutvalget og risikoutvalget
og honorar til kompensasjons- og organisasjonsutvalget
fra selskapet til medlemmer av styret. Note K47 til
arsregnskapet og i en egen lederlannsrapport for
DNB-konsernet, som framlegges for generalforsamlingen
29. april 2025, viser godtgjerelser til ledende personer

i DNB Bank ASA.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 12
Lenn og annen godtgjerelse til
ledende personer

Styrets retningslinjer for godtgjerelse

til ledende personer

DNBs retningslinjer for fastsettelse av godtgjerelse til
konsernsjefen og @vrige medlemmer av konsernledelsen
skal til enhver tid understette gjeldende strategi og
verdigrunnlag og bidra til & n& konsernets mal. Den totale
godtgjerelsen til konsernsjefen og ledende personer

kan besté av fastlenn (hovedelement), fastlannsaksier,
stillingstillegg, naturalytelser, variabel godtgjerelse,
honorarer og pensjons- og forsikringsordninger.
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Styret framlegger for generalforsamlingen, i henhold

til allmennaksjeloven, forslag til bindende beslutning

av retningslinjer for godtgjerelse til ledende personer.
Styrets retningslinjer for godtgjerelse til ledende personer
ble besluttet av styret og godkjent av generalforsamlingen
i 2024. Retningslinjene er tilpasset nye eierforventninger
som er uttrykt i statens retningslinjer for lederlenn og
bestemmelser i finansforetaksloven. Retningslinjene

er tilgjengelige pa dnb.no/generalforsamling.

Informasjon om godtgjerelse til hvert medlem av
konsernledelsen er oppgitt i note K47 til arsregnskapet
og i konsernets lederlannsrapport som framlegges for
generalforsamlingen 29. april 2025.

Resultatavhengig godtgjerelse

Variabel godtgjerelse tildeles med utgangspunkt i
finansielle og strategiske prestasjonskriterier angitt i
styrets retningslinjer for godtgjerelse til ledende personer.
For konsernsjefen og den gvrige konsernledelsen er
variabel godtgjerelse i form av kontantbaserte korttids-
insentiver (Short-term Incentives, STI) begrenset til

20 prosent av avtalt fastlenn. | tillegg kan de motta
langtidsinsentiver (Long-term Incentives, LTI) i form av
aksjer med bindingstid pa inntil fem ar pa maksimalt

30 prosent av avtalt fastlenn. For mer informasjon

om variabel godtgjerelse til konsernsjef og ledende
ansatte, vises det til note K47 til arsregnskapet og til
lederlannsrapporten.

@vrige forhold

Det er ingen utestaende tegningsrettigheter eller
liknende til ansatte i DNB-konsernet. Se ogsa omtale
av styrets kompensasjons- og organisasjonsutvalg i
punkt 9 over. For ytterligere detaljer rundt konsernets
godtgjerelsesordninger vises det til note K47 til
arsregnskapet og til lederlgnnsrapporten.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 13
Informasjon og kommunikasjon

Konsernets retningslinjer for kommunikasjon setter
rammen for kommunikasjon med investorer og andre
interessenter. Kommunikasjonen skal vaere apen, aerlig og
tydelig og gjenspeile hay etisk standard. DNBs malgrupper
skal likebehandles gjennom fullstendig, tidsriktig og
forstaelig kommunikasjon. Informasjonspraksisen skal
lepende videreutvikles med basis i hva som oppfattes

som beste praksis.
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Det er utarbeidet retningslinjer for rapportering av
finansiell informasjon til aksjeeiere, investorer og
analytikere. Retningslinjene omhandler ogsa konsernets
kontakt med aksjeeiere utenom generalforsamlingen.
Retningslinjene er basert pa dpenhet og hensyn til
likebehandling av akterene i markedet og finnes pa
selskapets nettside ir.dnb.no.

En finanskalender med oversikt over datoer for viktige
hendelser som generalforsamling, publisering av
delérsrapporter, apne presentasjoner og utbetaling av
utbytte publiseres pa ir.dnb.no.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Punkt 14
Selskapsovertakelse

Styret i DNB Bank ASA vil handtere eventuelle
overtakelsestilbud i samsvar med prinsippet om
likebehandling av aksjeeiere. Samtidig vil styret bidra

til at aksjeeierne far mest mulig fullstendig informasjon

i alle situasjoner som pavirker aksjeeiernes interesser.

Se for @vrig punkt 4, hvor det er redegjort for at staten vil
opprettholde eierandelen pa 34 prosent i DNB Bank ASA,
slik Stortinget har forutsatt.

Avvik fra anbefalingen: Styret har valgt a ikke
utarbeide eksplisitte hovedprinsipper for handtering
av overtakelsestilbud. Bakgrunnen for dette unntaket
er at den norske stat eier 34 prosent. Statens formal
med eierskapet i DNB er blant annet a sikre et norsk
hovedkontor, noe som gjer det lite relevant a ha slike
hovedprinsipper.

Punkt 15
Revisor

DNBs eksterne revisor er EY. Ekstern revisor presenterer
arlig en plan for revisjonsarbeidet for revisjonsutvalget.
Det er utarbeidet retningslinjer for forhdndsgodkjenning
av andre tjenester enn revisjon fra ekstern revisor,
herunder begrensninger for hvilket tilleggsarbeid som kan
utferes og godkjenning av honorarer.

Revisjonsutvalget har ansvaret for a forberede selskapets
valg av ekstern revisor og gi sin anbefaling i samsvar med
revisorloven og revisjonsforordningen. Det er styret som
innstiller pa valg av ekstern revisor til generalforsamlingen.
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Revisjonsutvalget mater ekstern revisor pa vegne av
styret minst én gang i kvartalet uten at representanter fra
konsernledelsen er til stede.

Utvalget innstiller revisors honorar for godkjenning av
styret. Styret framlegger deretter forslagene til honorar
for generalforsamlingen for godkjenning.

For & styrke DNBs arbeid med internkontroll knyttet
til finansiell rapportering legger revisor i samsvar

med revisorloven fram for revisjonsutvalget en arlig
tilleggsrapport der revisor erkleerer sin uavhengighet
og forklarer resultatene av den lovfestede

revisjonen. Dette innebaerer at ekstern revisor gir
revisjonsutvalget en beskrivelse av hovedelementene
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i revisjonen som er utfert i foregaende regnskapsar,

herunder seerlig om eventuelle vesentlige svakheter

som er avdekket ved internkontrollen knyttet til

regnskapsrapporteringsprosessen. Revisor skal dessuten

overfor utvalget:

- presentere en plan for revisjonen

- bekrefte revisors uavhengighet

- presentere en oversikt over andre tjenester som er
levert

Revisjonsutvalget evaluerer arlig ekstern revisors arbeid.

Avvik fra anbefalingen: Ingen
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