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Hva viser tallene? 

▪ Laber vekst i norsk økonomi har gitt lav inntektsvekst for kommunene – skatteinntektene er sykliske

▪ Økt avhengighet av bevilgninger over statsbudsjettet

▪ Samtidig er tjenestetilbudet strukturelt stigende

▪ Økte krav og flere oppgaver gir aktivitetsvekst selv der demografiske forhold tilsier nedgang

▪ Strukturelt stigende finansutgifter som følge av økt gjeld

‒ Viktig: Ikke nødvendigvis slik at økte investeringer «forbedrer» inntektsgrunnlaget slik det er i privat sektor. 

▪ Kraftig vekst i rentekostnadene 



4

Driftsinntektene videre opp, men skatteinntektene stagnerte

Kilde: SSB
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Skatteinngangen har sviktet bredt

Kilde: Regjeringen

‘SKATTEINNTEKTER PER INNBYGGER (ETTER OVERFØRINGER), 1000
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Driftskostnadene økte enda mer

Kilde: SSB

DRIFTSKOSTNADER, MILLIARDER NOK DRIFTSKOSTNADER, % ENDRING FRA ÅRET FØR
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Nok en nedgang i brutto driftsresultat

Kilde: SSB

BRUTTO DRIFTSRESULTAT
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Utfordring for kommunene når økonomien er i nedgangskonjunktur, mens 
strukturbehov/krav drar kostnadene videre opp

Kilde: SSB

GRUNNSKOLEN: SPESIALUNDERVISNING BARNEHAGENE: ANTALL BARN OG ANSATTE, 1000 ÅRSVERK I OMSORGSTJENESTEN, 1000
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Atskillig mer krevende å håndtere finansutgiftene

Kilde: SSB

NETTO FINANSINNTEKTER, MILLIARDER NOK

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dividends Net interest expenses Valuation changes and other Amortisation Net financial revenues



10

Vedvarende høy investeringsvekst, og økt bruk av gjeld

Kilde: SSB

BRUTTO DRIFTSINVESTERINGER
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Økt gjeldsbelastning

Kilde: SSB

LANGSIKTIG GJELD (UTENOM PENSJONSFORPLIKTELSER) LANGSIKTIG GJELD UTENOM PENSJONSFORPLIKTELSER, % AV BRUTTO DRIFTSINNTEKTER
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Negativt driftsresultat

Kilde: SSB

NETTO DRIFTSRESULTAT, MILLIARDER NOK
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Mange som sliter

Kilde: SSB

ANDEL KOMMUNER MED NEGATIVT DRIFTSRESULTAT OG NEGATIVT DISPOSISJONSFOND (DISPFOND MINUS AKKUMULERT REGNSKAPSMESSIG RESULTAT)
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Mye større spredning i driftsresultatet i små kommuner

Kilde: SSB

NETTO DRIFTSRESULTAT PER INNBYGGER, 2024, 1000 NOK
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Ulempe å være liten - kostnader

Kilde: SSB

DRIFTSKOSTNADER PER INNBYGGER, 1000 NOK
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Ulempe å være liten - inntekter

Kilde: SSB

DRIFTSINNTEKTER PER INNBYGGER, 1000 NOK
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Ulempe å være liten - investeringsbehov

Kilde: SSB

DRIFTSINVESTERINGER PER INNBYGGER, 1000 NOK
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Ulempe å være liten - gjeld

Kilde: SSB

LANGSIKTIG GJELD UTENOM PENSJON PER INNBYGGER, 1000 NOK
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Hva skjer videre

▪ Noe bedre vekst i norsk økonomi – bra for skatteinntektene

▪ Men: Aktivitetsnivået i kommunene stiger fortsatt raskere enn resten av økonomien – fortsatt avhengig av økte bevilgninger

▪ Får litt hjelp fra lavere renter, men ikke så mye

▪ Samtidig fortsetter gjelden å stige raskere enn inntektene for øvrig – binder opp masse “cash”

▪ I fraværet av økte bevilgninger blir det vanskelig å snu resultatene. Mange som må kutte som ikke får det til

‒ Krav til tjenestetilbudet

‒ Rigiditeter – vanskelig å kutte uten å gjøre noe med bemanning

‒ Mentalitet – hvordan få ansatte til å jobbe mer effektivt

▪ Småkommuner har mye vanskeligere rammevilkår enn mellomstore og store kommuner

‒ Bør småkommuner kompenseres mer for gjeldsbelastning enn store kommuner? 

‒ Ineffektivitet rammer alle gjennom overføringsmekanismene

▪ Sammenslåing viktig, men trolig må vi også få endret bomønster dersom bevilgningene ikke endres mer
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DNB Carnegie Credit Research – Contact details
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